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Analiza mediului antreprenorial la nivelul regiunii Nord-Vest

Antreprenoriatul are un rol fundamental in economia unei regiuni sau a unei tari. Studiile au
demonstrat de-a lungul timpului faptul ca acolo unde avem un antreprenoriat puternic, nivelul de
viatd creste pentru toti cetdtenii intrucat dezvoltarea spiritului antreprenorial atrage dupa sine
adaptarea mult mai rapidd a economiei la cerintele contemporaneitatii si duce la cresterea
competivitatii economice.

Nivelul de dezvoltare antreprenoriala a unei societati devine un indicator nu doar pentru cresterea
economica ci afecteaza in mod direct piata fortei de munca, inovarea sociala dar si integrarea sociala.
Aceasta este logica care a stat in spatele adoptarii, la nivel european a unei politici de sprijinire a
antreprenoriatului, la nivelul Strategiei Europa 2020 existand ca tinta dezvoltarea unui climat care
creste si dezvolta energiile antreprenoriale la nivel european.

In consecintd directd a acestei abordéri la nivel european au fost luate primele masuri la nivelul
incurajarii si sustinerii antreprenoriatului national, pe mai multe paliere: masuri (timide) de
debirocratizare a procedurilor administrative de infiintare si organizare a intreprinderilor; crearea
treptata a unei culturi antreprenoriale, inclusiv prin introducerea educatiei antreprenoriale ca si
materie in programa de liceu, crearea de medii alternative de training pentru antreprenori prin
incurajarea invatdrii pe tot parcursul vietii — sustinute de clusterele si incubatoarele de afaceri. Ins&
cea mai spinoasa problema a stimularii initiativei antreprenoriale ramane finantarea, iar solutia pentru
aceasta problema in Romania a venit prin intermediul unor programe cu finantare nerambursabila —
nationald (Start-up Nation) si europeana (Start-up Plus) si in foarte mica masura prin sprijinul bancilor.

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 mentioneaza antreprenoriatul drept
unul din mijloacele prin care economia nationala se poate transforma intr-una competitiva: ,Pe plan
economic este nevoie de garantarea unei cresteri economice pe termen lung de care beneficieze
cetdtenii Romaniei. Desi economia unei tari adeseori se masoara prin cifre, care nu iau in considerare
potentialul cetdteanului, transformarea economiei intr-una durabild si competitivéd necesita un nou
mod de actiune care sa se centreze pe inovatie, optimism si rezilienta cetdtenilor. O asemenea
abordare va crea o cultura a antreprenoriatului in care cetateanul sa-si poata realiza
material si aspiratiunile”. De asemenea, una din tintele Strategiei o reprezinta “Promovarea unor
politici orientate spre dezvoltare care sustin activitatile productive, crearea locurilor de munca
decente, antreprenoriatul prin start-up, creativitatea si inovatia, si care incurajeaza formalizarea si
cresterea intreprinderilor micro, mici si mijlocii, inclusiv prin acces la servicii financiare”.

Ins3 succesul unui Start-Up este strans legat de climatul de afaceri. Conform raportului ,Doing
Business in Uniunea Europeand 2017: Bulgaria, Romania si Ungaria” al Bancii Mondiale, Romania a
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facut progrese semnificative in imbunatatirea mediului antreprenorial. Raportul argumenteaza ca
Romania a inregistrat progrese mai mari decat orice alt stat membru UE, cu exceptia Poloniei, din
punct de vedere al alinierii la cele mai bune practici in domeniul legislatiei aplicabile mediului de
afaceri. Acest lucru este deosebit de important pentru intreprinderile mici si mijloci, care reprezintd
mai mult de 98% din toate intreprinderile la nivel UE si asigura circa 66% din locurile de munca din
sectorul privat.

Prezenta analiza este construitd pe mai multe paliere: realizarea unei radiografii a mediului
antreprenorial la nivelul Regiunii Nord Vest prin preluarea datelor privind dezvoltarea economica a
regiunii Nord-Vest asa cum apar ele in documentele programatice elaborate la nivel regional si
corelarea rezultatelor proiectului SUS!-START UP SMART! cu situatia mediului antreprenorial din
regiune. Vor fi analizate in acest context si informatiile cu privire la avantajele si dezavantajele pe
care le are un antreprenor care isi doreste infiintarea unei afaceri in aceasta regiune. Cea de a doua
parte a analizei va fi dedicatd perceptiei antreprenorilor cu privire la oportunitdtile de dezvoltare si
masurile de raspuns adoptate in fata provocarilor economice generate de criza COVID 19.

Metodologia cercetarii

Avand in vedere faptul ca tema prezentei analize este una de interes nu doar pentru decidenti si
societatea civila ci este o preocupare la nivel european, exista o varietate foarte mare de documente
relevante in cauza, motiv pentru care vom apela la metoda analizei documentelor sociale pentru a
identifica elementele caracteristice ale mediului antreprenorial in Regiunea Nord-Vest, pentru a
analiza rolul inovarii sociale si al cercetarii-dezvoltdrii in cadrul operatorilor economici din regiune.

Ca determinanti ai documentelor sociale ce urmeaza a fi analizate putem spune cd acestea sunt
documente sociale oficiale, cifrice si statistice si documente programatice asumate sau aflate la nivelul
dezbaterii publice. Printre documentele care urmeaza sa fie analizate si din care, in cele ce urmeaza
vom prelua informatii, mentionam urmatoarele:

Planul De Dezvoltare Regionald Nord-Vest 2021-2027 elaborat de ADR Nord-Vest
Documente emise de Institutul National de Statisticd, dintre care enumeram:

o Tendinte in evolutia activitatii economice

o Intreprinderi noi si profilul intreprinzatorilor din Romania 2020

o Principalii indicatori economico-sociali la nivel regional
Operatiuni in registrul central al comertului — sinteza statistica a datelor din registrul central
al comertului la 31 octombrie 2020
- Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest (Ris3 N-V) 2021-2027

Metoda anchetei sociale prin aplicarea tehnicii chestionarului va fi utilizata pentru identificarea
opiniilor, atitudinilor si valorilor antreprenorilor implicati in proiectul SUS!-START UP SMART!. Astfel,
ancheta sociologicd combina modalitatea interogativd de obtinere a informatiilor cu studiul
documentelor si cu observatia stiintifica. Desi linia de demarcatie intre ce se intelege prin ,cercetare
sociologica de teren” si ,ancheta sociologicd” este destul de fragila in plan teoretic, metoda pentru
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care optam este cea a anchetei sociologice prin utilizarea, in principal, a chestionarului si interviului
pentru obtinerea informatiilor si nerecurgerea la experiment. Pe de altd parte, fata de sondajul de
opinie publica ancheta sociologica se diferentiaza prin aceea ca are ca scop nu numai cunoasterea
aspectelor subiective (opinii, atitudinii, aspiratii, interese etc.), dar si a celor obiective (identificarea
conditiilor de dezvoltare a afacerii, impedimentele cresterii, adaptabilitatea in cazul unei viitoare crize
economice generate de pandemie). In acelasi timp, pe langa tehnica chestionarului am apelat la
analiza documentelor proiectului pentru verificarea anumitor informatii si identificarea altor
categorii de informatii.

Analiza dezvoltarii economice a fost axata pe doua dimensiuni: cantitativa si calitativa . Dimensiunea
cantitativa presupune masurarea beneficiilor aduse de cresterea avutiei si a nivelului veniturilor,
gradul de disponibilitate al bunurilor si serviciilor, dar si imbunatatirea securitdtii sociale, pe cand
dimensiunea calitativd presupune realizarea unei echitdti sociale puternice cu scopul realizarii
dezvoltarii durabile si sustenabile. Indicatorii constituie setul de marimi particularizate, care conferd
0 prezentare a unei regiuni, intr-o perioadd de timp, reprezentand instrumente de masurare a
activitati regiunii in conditiile unor schimbari. Scopul utilizarii indicatorilor de dezvoltare regionald este
de a afla stadiul/situatia in care se afla regiunea si modalitatile de rezolvare a problemelor acesteia.
Utilizarea indicatorilor regionali si zonali oferd cunoasterea regiunilor, instrumente informationale utile
in identificarea mijloacelor de masurare a diferitelor aspecte la nivel regional. Acesta este motivul
pentru care, in integrarea datelor obtinute ne-am referit in permanentd la parametrii regionali si nu
la cei nationali, nu doar in analiza diagnostic a chestiunilor de ordin antreprenorial ci si in integrarea
rezultatelor proiectului.

Ancheta isi propune sa urmareasca daca tipologia intreprinderilor nou infiintate in cadrul proiectului,
in functie de obiectul de activitate, respecta structura intalnita la nivel regional; masura in care
numarul de angajati este comparabil cu numarul mediu de angajati pe intreprindere asa cum apare
el la nivel regional, verificarea incadrarii in varianta proportionala — in ce masura intreprinderile nou-
create reflectd la nivelul distributiei o proportie a tipologiilor din populatia de referinta la nivelul
regiunii.

Orice analiza care face referire la sectorul antreprenorial al unei regiuni trebuie sd ia in calcul mai
multi parametrii, printre care si rezultatele economice, specializarile functionale, sporul natural al
intreprinderilor, investitiile strdine. Se poate realiza in acest fel o imagine a gradului de specializare
functionala pe zone si sectoare de activitate, pot fi identificate concentrarile economice zonale.

Mediul antreprenorial al regiunii Nord — Vest

Pentru realizarea acestei descrieri am apelat la documentele sociale anterior mentionate, asa cum
sunt ele disponibile pe site-urile institutiilor publice — Ard Nord-Vest, Institutul National de Statisticd,
Directiile judetene de statistica ale judetelor Bihor, Bistrita-Nasdud, Cluj, Maramures, Satu Mare si
Salaj, respectiv Oficiul National Registrul Comertului. Potrivit datelor de referintd, informatiile privind
o serie dintre indicatori se opresc la nivelul anului 2017, altele la nivelul anului 2018.
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La nivelul regiunii Nord — Vest se inregistreaza in ultimii ani o crestere constanta atat in ceea ce
priveste PIB-ul regional. Reprezentand 14,3 % din teritoriul tarii si 13,11% din populatia totald
(crestere de la 12,92% in 2012), Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 11,78 % la formarea PIB-ului
national, ocupand pentru ultimii patru ani locul 3 la nivel national, cu o valoare de 90,116.70 milioane
lei (20,237.00 milioane euro) in anul 2016, in crestere cu 3% fata de nivelul anului 2015.

In interiorul regiunii, judetul Cluj contribuie in proportia cea mai mare la formarea PIB-ului regional
(cu o medie de aproape 39%), urmat de judetele Bihor (peste 19,6%) si Maramures (cca 14.4%).

Performanta economica a regiunii NV este sustinuta in principal de concentrarea mare de companii,
comparativ cu celelalte regiuni ale tarii.

Numarul de intreprinderi active in anul 2018 in regiunea Nord Vest indicad o capacitate sporita de
sustinere a dezvoltdrii economice, ocupand locul 2 dupa regiunea Bucuresti-Ilifov cu 85.858 firme,
fiind urmata la mare distanta de regiunea Centru, cu 67.095 companii active. Desi la mare distanta
de regiunea Bucuresti-Ilifov, prima clasatd (45% pondere in 2018), regiunea Nord-Vest contribuie cu
10% la formarea cifrei de afaceri la nivel national.

Dupa cum se poate vedea in cele de mai jos (Raportul INS “Intreprinderi noi si profilul

intreprinzatorilor — 2019”), ritmul de crestere antreprenoriala este constant in crestere in regiunea NV
si mai mare decét in celelalte regiuni, cu exceptia regiunii Bucuresti — Ilfov.

Numarul intreprinderilor noi si rata de creare pe regiuni

An Regiune
NE SE S sV Vv NV C BIF
2003 17553 14896 14076 10800 11010 17302 15610 21931
2004 18620 16501 15944 11269 14467 21977 16627 28006
2005 23210 20144 17756 11432 17810 23836 22697 27561
— 2006 18218 17705 14994 9564 15161 20027 19419 27034
2 2007 20165 17467 17202 11848 15567 24182 20170 37244
é 2008 20169 19696 20380 12249 16855 24440 21561 32560
o 16500 14667 15691 9553 12530 18102 15624 23699
.E 2009
‘c 2010 15887 14867 15389 10683 12170 19423 16516 23920
T
g 17646 16120 17053 12548 13485 21164 16826 25241
2 2011
2012 12672 11792 11745 11365 10301 17739 11052 22510
2013 16589 14272 15119 12696 13075 22040 15311 26764
2014 6946 7487 7025 5257 6822 10688 6809 20293
2015 12401 11310 11354 8153 10026 15996 11816 24777
2016 13675 11360 12135 8159 10481 17185 13204 25235
2017 14961 13236 14026 9958 12498 21310 15263 29760
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2018 14947 13062 15011 9305 12456 20020 14389 25126
2003 4,5 3,8 3,6 2,8 2,8 4,5 4,0 5,6
2004 4,8 4,3 4,1 2,9 3,7 5,7 4,3 7,2
2005 6,0 5,2 4,6 3,0 4,6 6,1 6,0 7,1
2006 4,7 4,6 3,9 2,5 3,9 5,2 5,0 7,0
2007 5,2 4,5 4,4 3,1 4,0 6,2 5,2 9,6

< 2008 5,2 51 53 3,2 4,3 6,3 5,6 8,4

"2 2009 4,3 3,8 4,0 2,5 3,2 4,7 4,0 6,1

% 2010 4,1 3,8 4,0 2,8 3,1 5,0 4,3 6,2

;‘i 2011 4,6 4,2 4,4 3,2 3,5 5,5 4,3 6,5

= 2012 3,3 3,0 3,0 2,9 2,7 4,6 2,9 58
2013 4,3 3,7 3,9 33 34 5,7 3,9 6,9
2014 1,8 1,9 1,8 1,4 1,8 2,8 1,8 5,2
2015 3,2 2,9 2,9 2,1 2,6 4,1 3,0 6,4
2016 3,5 29 3,1 2,1 2,7 4,4 34 6,5
2017 3,6 34 3,6 2,6 3,2 55 3,9 7,7
2018 3,8 34 39 2,4 3,2 5,2 3,7 6,5

1Ratele de creare (%) pentru fiecare regiune sunt exprimate in raport cu luna ianuarie 1995-total tara

La nivelul lunii noiembrie 2020, ONRC raporteaza un numdr de 148.173 de societati comerciale active,
intelegand prin aceasta firmele inregistrate in Registrul Comertului care nu si-au declarat suspendarea
activitatii si nu se afla in nici una din starile ce pot duce la pierderea personalitatii juridice. Din numarul
total de firme inregistrate in Registrul Comertului, au fost excluse firmele cu suspendare temporara a
activitatii, sucursalele fara personalitate juridica, firmele radiate, firmele aflate in dizolvare, lichidare,
reorganizare judiciard, faliment, insolventad, etc.

Productivitatea muncii, calculatd ca raport intre valoarea adaugata bruta si populatia ocupata, se
situeazd sub media nationala si mult sub nivelul mediu din UE. Aceasta are o valoare de 17.600
EUR/persoana ocupata in anul 2017, de aproape 4 ori mai putin decat la nivelul Uniunii Europene si
mai mica cu 13,6% decat valoarea inregistratd la nivel national. Existd diferente intra-regionale
majore, judetul Cluj avand o productivitate de aproape 24 de mii EUR/persoana ocupatd, in timp ce
judetul Bistrita Nasdaud ocupa ultimul loc la nivel regional, cu aproape 14 mii EUR/persoand ocupata
(conform Eurostat).

Mediul urban concentreaza mai mult de doua treimi din totalul companiilor, efectivului salarial si cifrei
de afaceri. In mediul urban sunt inregistrate 72,5% din intreprinderile active, 78,1% din efectivul
salarial si 78,3% din cifra de afaceri in anul 2018. Aproximativ 60% din firmele nou infiintate in
regiune se regasesc de asemenea in mediul urban. Densitatea firmelor in mediul urban (40,59 firme
/ 1000 loc in 2018) este superioara valorii regionale (30,28 firme / 1000 loc in 2018). Cele mai mari
aglomerari de firme se regdsesc in 2018 in Cluj-Napoca (67,36 firme/1000 loc), Oradea (49,74
firme/1000 loc), Bistrita (41,76 firme/1000 loc), peste media regionala de 40,59 firme/1000 loc,
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urmate de Baia Mare (37,1 firme/1000 loc) si Zalau (36,89 firme/1000 loc). Urmeaza orasele medii
din apropierea acestora si/sau aflate in proximitatea granitelor cu Ungaria si Ucraina: Beius (35,71
firme/1000 loc), Huedin (35,44 firme/1000 loc), Dej (35,41 firme/1000 loc), Satu Mare (34,07
firme/1000 loc), Alesd (31,76 firme/1000 loc). De remarcat este si pozitionarea oraselor medii din
jurul municipiilor Cluj-Napoca si Oradea (ex. Beius, Dej) peste Satu Mare, municipiu resedinta de
judet.
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In plan teritorial, situatia la nivelul oraselor si municipiilor se prezinta astfel:

 Municipiile resedintd de judet sunt cele mai atractive pentru companiile mari, cele mai multe
regasindu-se in Cluj-Napoca (63 de companii), Oradea (25), Baia Mare (13) si Satu Mare (10).

» Orasele mici si afectate de depopulare si migratie externd au o economie locald bazatd pe
microintreprinderi, cum este cazul in Dragomiresti, Cavnic, Somcuta Mare sau Sacueni. In aceste
orase nu isi desfasoara activitatea nicio companie mare.

e Orasele cele mai antreprenoriale si atractive pentru tineri concentreaza de asemenea un numar
mare de microintreprinderi (Cluj-Napoca, Bistrita, Dej, Oradea, Turda). Cea mai mare capacitate
antreprenoriald se intalneste in orasele mari si in cele cu o localizare geografica oportuna din
perspectiva accesibilitdtii sau a accesului la piete mai mari. Capacitatea antreprenoriald, definita ca
numar de intreprinderi noi la 1000 de locuitori, a avut o evolutie pozitiva dupa 2014, in timp ce sporul
natural al intreprinderilor (firme noi minus firme inchise, raportat la totalul firmelor active si inmultit
cu 1000) s-a redus usor. Desi cifrele nu sunt finale, ultimele raportari ONRC fiind la nivelul lunii
septembrie 2020, acest trend a fost intrerupt de problemele economice care afecteaza intreaga lume
odata cu pandemia Covid-19.

Astfel, inmatricularile efectuate in acest an au scdzut cu cele din anul anterior la nivelul tuturor
judetelor din regiune.

inmatriculdri efectuats in pericada 01.01.2027 - 31.10.2020 comparativ cu acesagi parioadd a anuiui trecut

N N Nr. inmatriculdri in perioada | Nr. total inmatriculari
Nr. inmatriculdri in pericada 01.01.2020 - 31.102020 Nr. inmatriculiri in pericada 01.01.2016 - 31.10.2019 04.10.2020 - 31402030 0 poriohds

[CA |GEIE [GIE|IF Il FFA |SA |5C|SCS|[SRL Total |CA |GIE [IF [ SA  |SC |5CS |SRL Total pinamica CA[IF [l |PFA [SA (SRL 01.10.2020 -

| eneral ral 31.10.2020
19 22 912 1904 3050' 7] 452 213 1 2402| 4237 anTewn] 1| 3 214
1 1241 1794 -22.58% 13 94

2] 4018} 3045 -15.08% 1

1833 2047 -31.35%| 1] 2| 24

1117 1678| -20.26%

s S —awl e
[ %‘% 4 0 e:;:i |.‘1:::I44 01%% [ ; 0 oni;; r:’::; ."'19?{1’ 3| ? ;
Intre municipiile resedintd de judet, Cluj-Napoca si Oradea ocupa primele doua pozitii, urmate de o
serie de orase medii din apropierea acestora: Beius, Dej, Gherla, Salonta. Aceste municipii
inregistreaza si valori insemnate ale sporului natural, indicand o capacitate crescuta de supravietuire
a companiilor nou infiintate, precum si existenta unui mediu adecvat dezvoltarii economice. Baia Mare
si Oradea sunt singurele municipii din top 10 care au o valoare mai redusa decat media regionala de
51%o, Insa investitiile recente in infrastructura de sprijin a afacerilor poate avea un impact pozitiv
important asupra cresterii valorii acestui indicator.
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Infrastructura de sprijin a afacerilor este bine dezvoltata si in crestere la nivelul retelei urbane
regionale, insa concentrarea teritoriala indica pozitia dominantd a municipiilor Cluj-Napoca si Oradea.
Cele 21 parcuri industriale din regiune se intind pe o suprafata totald de peste 764,57 hectare si
gazduiesc 178 de operatori economici. Dintre acestea la mijlocul anului 2019 un numar de cinci erau
inca in curs de amenajare fara a gazdui firme la momentul respectiv. Din cele 21 parcuri industriale
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mentionate, 6 se afla in mediul rural, restul fiind situate in mediul urban. Alaturi de parcurile
industriale acreditate functioneaza o serie de zone industriale sau structuri similare, precum Zona
Industriald REIF — Campia Turzii, Parcul Nervia — Apahida, Parcul Industrial Sud Satu-Mare, care au
in general aceleasi caracteristici si indeplinesc aceleasi functii.

* *
* 4 K

O vulnerabilitate a ecosistemului antreprenorial si de inovare o reprezinta insa lipsa unui parc stiintific
si tehnologic, care sa impulsioneze transferul tehnologic si parteneriatele dintre mediul privat si cel
academic, in scopul cresterii antreprenoriatului in domenii cu valoare adaugatd mare, conform
Strategiei de Specializare Inteligenta a regiunii. In ultimii ani, s-a inregistrat o crestere importata a
numarului structurilor de noud generatie, cum ar fi birourile de co-working, diferite hub-uri de afaceri,
acceleratoare, samd. Majoritatea acestora se regasesc in judetul Cluj, sustin colaborarea in general
dintre companii noi si start-up-uri si - chiar dacd nu se adreseaza unui sector anume — au o
componenta importanta de IT. Cu toate acestea in ultima perioada au inceput sa apara si structuri cu
accent pe domenii specifice. Alte spatii se gasesc in Oradea si Zalau.

Densitatea IMM-urilor in regiune este de 31,21 IMM-uri/mia locuitori, peste media nationald, dar la
mare distanta fata de Bucuresti-Ilfov (59,59) si de media UE-28 (47,83).

Principalele provocari la nivelul regiunii raman cele legate de densitatea scazutda a IMM-urilor, de
nivelul redus al productivitatii si prevalenta activitatilor cu intensitate tehnologica scazuta si slab
intensive In cunoastere, care determina riscuri ridicate in ceea ce priveste rezilienta si capacitatea de
adaptare pe termen mediu si lung. Acestea sunt accentuate de accesul dificil la resurse, in special
forta de munca, si de disparitatile intra-regionale semnificative, care ingreuneaza eforturile de
crestere a competivitatii si valorificare a potentialului existent. Transformarea digitald este insd
esentiald pentru asigurarea sustenabilitatii si chiar a supravietuirii firmelor. Distantarea sociald impusa
in contextul crizei COVID a aratat cat de important este mediul digital, chiar si activitati traditionale,
iar in viitor este de asteptat ca tendintele actuale sa se accentueze.

La nivelul regiunii NV aportul cel mai mare la structura sectorului tertiar regional il au serviciile cu
caracter comercial (comert, hoteluri si restaurante, transporturi si depozitare, informatii si
comunicatii), cu 33,62% din totalul valorii addugate generate de sectorul serviciilor, urmate de cele
publice (21,09%) si de cele financiare si imobiliare, care au avut o contributie insumata de 21,70%.

Din perspectiva aportului sectoarelor la cifra de afaceri, comertul contribuie cel mai mult la
economia regiunii, reprezentand 36,47% din cifra de afaceri totala a regiunii (cu 23.787 firme active
in domeniul comercial, care antrenau un numar de 119.996 angajati si realizau o cifra de afaceri de
55.890 milioane lei) urmat indeaproape de industria prelucratoare cu 31,39%. Constructiile au un
aport de 7,41% iar firmele din domeniul Transport si depozitare contribuie cu 8,46% la formarea
cifrei de afaceri a Regiunii Nord-Vest in anul 2017.

Industria din Regiunea Nord-Vest contribuie peste medie la formarea cifrei de afaceri din Industrie in
Romania (cu 31,4%). Cifra de afaceri din unitatile locale active in sectorul serviciilor a inregistrat o
crestere cu 79% intre anii 2012-2017 (atingand o valoare de 67.613 milioane lei in anul 2017), acelasi
scenariu fiind urmat si de numarul salariatilor, care a crescut cu 12,49%, in aceeasi perioada.
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Din analiza dinamicii celorlalte sub-sectoare din categoria Serviciilor se constata o crestere a
importantei serviciilor intensive in inteligentd precum cercetarea-dezvoltarea si ITC, atat prin aportul
pe care il au la formarea cifrei de afaceri regionale, cat si prin aportul la numarul total regional al
angajatilor. Astfel, cifra de afaceri a unitatilor din domeniul ITC a inregistrat o crestere intre anii 2012
si 2017 de aproape 100%, plasand Regiunea Nord-Vest pe locul 2 la nivel national, dupa Bucuresti-
Iifov.

* *
* 4 K

Din prisma investitiilor straine directe (ISD), conform unui studiu realizat de Banca Nationald a
Romaniei, in Regiunea Nord-Vest valoarea acestora ajunsese in anul 2018 la 4.610 milioane euro,
ceea ce reprezenta doar 5,7% din valoarea totala a ISD din Romania (in conditiile in care Regiunea
Bucuresti-Ilfov a atras 60,7% din totalul ISD)24, respectiv 6,1% din totalul investitiilor straine directe
de tip greenfield25 in Romania, pozitia regiunii fiind la coada clasamentului national (locul V atat la
total investitii straine, cat si la investitiile greenfield).
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Figura 21. Investitiile straine directe realizate in Regiunea Mord-Vest, 2012-2018, (mil. euro)

Sursa: prelucrare bazats pe Studiile “Investijide str3ine directe in Rom3ania", BNR, 2012-2018

Potrivit Oficiului National al Registrului Comertului, Regiunea Nord-Vest se pozitioneaza, in anul
2018, pe locul 2 la nivelul Romaniei atat dupa numarul de firme cu capital strain inregistrate (688 de
firme, 12,11% din total) cat si ca valoare a capitalului social subscris (13.8%), fiind urmata la mare
distanta de Regiunea Vest (6,35%).

Din analiza a rezultat ca tarile din care provin cei mai multi investitori sunt: Italia, Germania, Austria,
Franta, Regatul Unit, Spania, Ungaria, iar domeniile de activitate ale celor mai multe firme straine
sunt atat cele in care se obtin produse cu valoare adaugata ridicaté (mai putine) - industria
echipamentelor electrice, industria constructiilor metalice si a produselor din metal, industria
calculatoarelor si a produselor electronice si optice, industria echipamentelor de comunicatii -
precum si industriile traditionale din regiune (in care se regasesc cei mai multi investitori straini) -
industria lemnului, industria produselor din minerale nemetalice, industria metalurgica, industria
textila si a articolelor de imbracaminte.
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In perioada 2012-2018, se remarcd o evidents tendint4 de crestere a volumului exporturilor, atat la
nivel regional, cat si la nivel national. Gradul mediu de acoperire a importurilor prin exporturi in
aceasta perioada in Regiunea Nord-Vest a fost in medie de 95%, crescand de la valoarea de 80% in
perioada 2007-2011.

Conform specialistilor ADR NV, in cazul unei economii emergente, precum este si cea din Regiunea
Nord-Vest care are ca si caracteristici ale ultimilor 20 ani o crestere a ponderii serviciilor si o
descrestere a cotei sectorului agricol, care insa concomitent pastreaza o treime din populatia ocupata
in agricultura, iar trei sferturi din activitatea serviciilor o reprezinta comertul, la care se adauga o
industrie intensiva in capital uman si in resurse cu o productivitate a muncii sub media nationala si
departe de media europeana, reiese faptul ca un model axat preponderent pe valoarea addugata nu
este (deocamdatd) ancorat in realitatea regiunii. Modelul regional de dezvoltare economica, influentat
de optiunea dezvoltarii policentrice, se focalizeaza asupra cresterii economice prin dezvoltare
teritoriala policentrica printr-o specializare functionald data de sectoarele cu performante economice
dovedite pe perioada analizata. In acelasi timp se iau in considerare ca parametri input in modelul
economic ales dinamica indicatorilor soft — domenii orizontale (ITC, Industrii creative, activitati
stiintifice si tehnice), pe care se va fundamenta abordarea componentei ,inteligente”, la strategia de
dezvoltare identificatd/propusa.

In ultimii 10 ani, la nivelul Romaniei, urmand o anumitd specializare functionald si sectoriald, se
delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriala de tip colaborativ, denumita c/uster. Acesta este o
structura asociativa definitd ca o concentrare geograficd de companii si institutii interconectate intr-
un anumit domeniu (Michael Porter), cu potential de stimulare a inovarii si de imbunatdtire a
productivitétii prin mecanismele de cooperare dezvoltate in interiorul si in afara structurii.

Infiintarea clusterelor la nivel regional a fost initiata si sustinuta de ADR Nord-Vest, inclusiv prin
atragerea de fonduri nerambursabile, ca parte a implementdrii Strategiei Regionale de Inovare a
Regiunii Nord-Vest 2007-2013. La initiativa ADR Nord-Vest au fost generate clustere in domeniile TIC,
mobilier si energii regenerabile. Acestea nu au insa o reprezentare regionala extinsd, majoritatea fiind
concentrate in judetul Cluj si in special in Municipiul Cluj Napoca.

Din prisma indicatorilor aferenti antreprenoriatului, Romania se afla pe ultimele locuri in U.E., fiind
incurajata elaborarea unei strategii nationale pentru educatie antreprenoriald, bazata pe modelele de
succes ale altor state europene. Majoritatea intreprinderilor sunt infiintate de barbati (in proportie de
61%).

In functie de clasele de marime, in Regiunea Nord-Vest ponderea cea mai mare este detinutd de
microintreprinderi (89,56%), intreprinderile mici (10-49 angajati) reprezintd 8,72% din totalul
intreprinderilor active, intreprinderile mijlocii (50-249 angajati) reprezinta 1,47%, iar cele mari au
pondere foarte mica in totalul unitatilor active, de doar 0,28%. Desi reduse ca numar, firmele mari
au o contributie semnificativa la cresterea si dezvoltarea economica a regiunilor, iar din totalul national
de 1.739 de firme mari, Regiunea Nord-Vest ocupa locul 3, cu aproape 11,5% din total, cele mai
multe regasindu-se in judetele Cluj (41,50%) si Bihor (25,00%).
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Ponderea IMM-urilor in total firme, la nivel regional, a crescut relativ constant in intervalul de analiza,
ajungand in anul 2017 sa reprezinte 99,76%, pondere similara cu cea inregistrata la nivel european
(99,8%).

* *
* 4 K

In ceea ce priveste densitatea IMM-urilor, in anul 2017 Regiunea Nord-Vest inregistreazé 31,21 IMM-
uri la mia de locuitori (in crestere cu 6,57 IMM-uri fata de anul 2012), indicator comparativ important,
care pozitioneaza regiunea pe locul al II-lea in ierarhia nationald, peste media de 28,18 IMM-uri/mia
de locuitori, la mare distanta insa de Bucuresti-Ilfov cu 59,59 IMM-uri/mia de locuitori si de valoarea
UE-28, de 47,83 IMM-uri /mia de locuitori. Din regiune, judetul cu cea mai mare densitate a
intreprinderilor in intervalul de analiza este Clujul (cu 45,42 IMM uri /mia de locuitori), la polul opus
situandu-se judetele Maramures; Satu Mare si Sdlaj (cu cca. 23,5 IMM-uri /mia de locuitori).

IMM-urile din industrie folosesc prea putin tehnologiile ecologice, intampinand restrictii financiare in
calea adoptarii unor solutii pentru economisirea energiei si a resurselor. Astfel, pentru dezvoltarea
unei conduite eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor sunt necesare campanii de informare
privind importanta eficientei energetice.
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Figura 5. Distribugia firmelor (unitagilor active locale) in Regiunea Nord-Vest pe sectoare de activitate
(2017)

Bz ursa: INS Tempo Online

Regiunea se afla pe locul 2 la nivel national, de obicei fiind depasita doar de regiunea Bucuresti-Iifov,
din punct de vedere al unitatilor locale active, in urmatoarele domenii:

a) Cercetare-Dezvoltare,

b) Productie software si servicii IT,

¢) Industria celulozei si hartiei,

d) Industria farmaceutica ,

e) Industria cauciucului si maselor plastice,

f) Industria echipamentelor electrice,

g) Industria dispozitivelor, aparatelor si instrumentelor medicale,

h) Productia si furnizarea de energie electrica,
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i) Constructii,

j) Hoteluri si restaurante (in regiune exista cele mai multe restaurante din tara dupa
regiunea Bucuresti-Ilfov),

k) Intermedieri financiare si asigurari si Tranzactii imobiliare.

* *
* 4 K

In dinamics, cresterea cea mai mare a numérului unitdtilor locale active in Regiunea Nord-Vest in
perioada 2012 — 2017 a fost inregistrata in sectoarele Invatamant (82,57%), Sanatate si asistenta
sociald (83,58%) si Activitati de spectacole culturale si recreative (83,85%) explicabil atat prin
impactul fondurilor europene cat si a cresterii cererii in aceste domenii.

Cele mai vizibile structuri de sprijinire a afacerilor sunt parcurile industriale, acestea putand fi
rezultatul initiativelor publice, private sau chiar public-private. Conform datelor MDRAP din 2019, din
cele 89 de astfel de structuri existente la nivel national care au dobandit titlul de parc industrial prin
Hotarari de Guvern sau Ordin de Ministru, un numar de 21 se regaseau in Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest, primul - TETAROM 1 - infiintat in anul 2002 fiind cel de-al patrulea parc industrial la nivel
national.

Ca indicator al interesului sporit fata de structurile de suport pentru afaceri, in perioada 2007-2013
un numar de 17 astfel de structuri au fost infiintate cu ajutor nerambursabil prin Programul
Operational Regional, domeniile 4.1. - Dezvoltarea durabild a structurilor de sprijinire a afacerilor si
1.1. - Planuri integrate de dezvoltare urbana. Din proiectele finantate 8 sunt in judetul Cluj, 5 in Bihor
si cate unul in judetele Salaj, Maramures, Satu Mare si Bistrita. Infrastructurile astfel create au fost
de mai multe tipuri, de la centre de afaceri la extinderea de parcuri industriale, zone logistice etc. De
asemenea, din cele 17 proiecte 9 sunt initiative private, restul reprezentand proiecte ale autoritatilor
publice locale.

Din pacate majoritatea acestor structuri s-au dovedit a nu fi sustenabile pe termen lung, drept urmare
majoritatea lor exista doar fizic sau destinatia lor a fost schimbata.

In ceea ce priveste incubatoarele de afaceri, daca la nivelul anului 2006 in Romania existau 21 de
astfel de structuri conform Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionald, in Regiunea Nord-Vest in
anul 2019 niciunul dintre cele mentionate in documentul respectiv nu mai era functional. Cu toate
acestea apar tot mai multe initiative private in acest sens, unele chiar cu finantare nerambursabila.

Una din cele mai vechi incubatoare din regiune functioneaza in incinta parcului industrial TETAROM
1 in Cluj, care la nivelul anului 2019 gazduia 10 de companii (dintre care doua in regim de incubare)
cu un numar total de 53 de angajati, din care o singura companie in regim de incubare. Conform
informatiilor transmise de reprezentantii TETAROM exista planuri pentru extinderea incubatorului cu
inca o cladire finantatd din Fonduri Europene.

Analiza rezultatelor proiectului “SUS! — Start up Smart!” in raport cu indicatorii
antreprenoriali regionali
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Proiectul SUS! — Start Up Smart!, cod mysmis 106660, este finantat in cadrul Programului Operational
Capital Uman, prin Fondul Social European. Proiectul a fost implementat in regiunea de dezvoltare
Nord-Vest, pe o perioada de 36 de luni, incepand cu ianuarie 2018 de Asociatia ASCEND, in calitate
de beneficiar, in parteneriat cu SC Clemon SRL, Asociatia pentru Integrare si Dezvoltare Comunitara
INDECO si Asociatia Consensual.

* *
* 4 K

Proiectul si-a propus sa contribuie la realizarea obiectivului specific al programului si apelului prin
implementarea de masuri privind cresterea gradului de ocupare si dezvoltarea mediului antreprenorial
pentru un numar de 500 persoane, in scopul infiintarii a 61 de noi intreprinderi si a credrii de minim
122 de noi locuri de munca durabile si de calitate in regiunea Nord — Vest.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt: cresterea numarului de persoane informate cu privire la
programul de formare antreprenoriald din regiunea Nord-Vest; Dezvoltarea competentelor
antreprenoriale pentru 500 de persoane; Selectarea a 61 de planuri de afaceri, prin concurs; Stagii
de practica pentru cei 61 de castigatori, in vederea cresterii competentelor dobandite; Infiintarea a
61 de noi firme in regiune; Crearea a cel putin 122 de noi locuri de munca; Implementarea unei
scheme de minimis pentru cele 61 de intreprinderi; Asigurarea sustenabilitatii firmelor infiintate pe o
durata de cel putin 30 de luni;

Proiectul s-a implementat in 3 faze: Etapa I — Formarea antreprenoriala, Etapa a II- a — Implementarea
planurilor de afaceri finantate din FSE si Etap a III- a — Program de monitorizare a functionarii si
dezvoltarii afacerilor finantate in cadrul perioadei de sustenabilitate a acestora.

La cele 6 concursuri judetene de evaluare a planurilor de afaceri a fost selectat un numar de 60 de
idei de afaceri. Dintre castigatorii concursurilor de planuri de afaceri 4 s-au retras inainte de semnarea
contractului de finantare, iar 5 dupa primirea transei I a finantdrii. La finalul proiectului un numar de
51 de benéeficiari au creat intreprinderi noi functionale, stabile, care si-au indeplinit conditiile impuse
de perioada de sustenabilitate.

Analiza noastra se raporteaza exclusiv la acesti antreprenori si la societatile create de ei.

Desigur, exista explicatii multiple pentru faptul cd aproape 15% dintre potentialii beneficiari au
preferat sa renunte, in conditiile in care nu mai exista la momentul respectiv nici un impediment
pentru accesarea finantdrii.

Aceste explicatii tin Tn mare masura de teama de esec — asa cum arata Barometrul afacerilor de
tip start-up din Roménia 2019 realizat de Ernst&Young impreuna cu Impact Hub Bucuresti si
Startarium.

73% din antreprenorii de start-up considera ca esecul in afaceri este perceput negativ de societate si
este penalizat ca atare — este o bariera pentru viitoarele initiative de afaceri si indica lipsa abilitatilor
necesare sau este un esec in cariera. Putini — si chiar mai putini antreprenori decat in anii precedenti
considera cd esecul constituie un prilej de invatare.
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Cum credeti ca este perceput esecul in afaceri in Romania?
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Dar, in egald masura, putem spune ca tendinta spre abandon vine si din faptul ca, deocamdatad, in
tara noastrd, antreprenoriatul este doar in curs de dezvoltare si, pentru anumite sectoare, este chiar
in stadiul incipient.

Concluziile studiului  Startup-uri, scaleup-uri si antreprenoriatul in Roménia
(https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/Romania_summary%?20report.pdf), realizat de
experti independenti pentru Comisia Europeana in cadrul programului Horizon 2020 Policy Support
Facility arata ca “Ecosistemul antreprenorial din Romania este in curs de dezvoltare. Desi aceasta tara
are mult potential, dinamica schimbarilor necesare in vederea promovarii unei economii mai
inovatoare si a societatii digitale este destul de redusa. Evaluarea expertilor nostri cu privire la situatia
actuala a ecosistemului antreprenorial, care este prezentata in detaliu in cadrul acestui raport, indica
faptul ca cele mai mari bariere in calea dezvoltarii sale sunt lipsa de incredere, predictibilitate si
transparenta, precum si accesul la finantare si capacitatea limitatd a institutiilor de invdtamant
superior de a juca un rol activ in calitate de parte interesata in ecosistemul antreprenorial. In plus,
comunicarea inadecvatd intre partile interesate ale ecosistemului si slaba coordonare a factorilor
guvernamentali de decizie incetinesc procesul de evolutie a ecosistemului. Fara indoiald, exista insule
de excelentd, iar accesul la o rezerva de talente cu o educatie adecvata reprezinta unul din cele mai
mari atuuri ale Romaniei. Cu toate acestea, migratia creierelor, insuficientele oportunitati de finantare
si cultura antreprenoriald redusa la nivelul universitatilor necesita masuri radicale de politica pentru
ca starea de fapt actuald sa se schimbe mai repede.”

Insa dincolo de aceste constatdri menite sda gaseasca solutii pentru dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial la nivel macro, national, in mod clar antreprenoriatul este si o chestiune care tine de
aptitudini. Din pacate, asa cum aratda 7he Global Skills Index 2020 realizat de cursera.org in randul
celor peste 65 de milioane de utilizatori ai platformei sale, romanii sunt slab pregdtiti pentru
antreprenoriat, chiar siin randul tarilor din Estul Europei. Aptitudinile evaluate au fost cele in domeniul
contabilitatii, comunictiilor, finantelor, managementului, marketingului si vanzarilor.
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Sursa citata (https://www.coursera.org/gsi) considera ca 76% si peste reprezinta statele cu cel mai
mare potential aptitudinal, intre 51% si 75% se incadreaza intr-un sistem competitiv, intre 26% si
50% sunt aptitudini in curs de dezvoltare, iar sub 25% sunt statele rémase in urma, cu deficit de
capacitati antreprenoriale. Putem astfel concluziona ca aptitudinile manageriale sunt in curs de
dezvoltare atat in tara cat si in regiunea Nord-Vest.

Atunci cand ne raportam insa la profilul antreprenorului european, aflam ca acestia aveau in medie
35 de ani la momentul la care si-a deschis afacerea, detin o diploma universitara in proportie de
84,8% si sunt, in proportie de 82.8%, barbati. Cel putin asa aratda EU Start-up Monitor din 2018
(http://startupmonitor.eu/EU-Startup-Monitor-2018-Report-WEB.pdf), o imagine care nu este
consistenta cu asteptdrile create de unele din povestile americane de succes — Gates, Jobs, etc.
Antreprenorul european mediu are asadar pregatire universitara de-a lungul cdreia a dobandit
competente teoretice, are cunostinte practice si experienta.

La nivelul Regiunii Nord-Vest, structura pe categorii de varsta a antreprenorilor in general poate fi
vazuta in graficul de mai jos, asa cum rezultd din datele furnizate de Oficiul National al Registrului
Comertului (https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici?id=246). Putem constata ca cea mai activa
categorie din punct de vedere antreprenorial este cea care se incadreaza intre 40 si 49 de ani la
nivelul intregii regiuni, depasita foarte putin in judetele Cluj si Salaj de categoria 30-39 de ani.
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Statistica persoanelor juridice active In functie de varsta asociatilor/actionarilor la data de 30.11.2020
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Daca ne raportam la profilul demografic al fondatorilor de intreprinderi noi la nivel national, asa cum

este analizat de INS

(https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/intreprinderi noi si profilul intreprinzatorilor
3.pdf), vedem ca varsta acestora se regaseste majoritar in grupa 30-39 de ani (36,1%).

In ceea ce priveste beneficiarii proiectului “Sus! — Start up Smart!”, distributia pe categorii de varste
a acestora este urmatoarea:

Distributia pe varste a beneficiarilor SUS!-START
60-69 ani - Up SMART!

so-s9ani i

so49an

30-39 ani

2029 ani |

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
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Putem constata ca si in cazul antreprenorilor de start-up care si-au lansat business-ul prin intermediul
proiectului analizat, categoria de varsta cel mai des intalnita este cea intre 30 si 39 de ani, in proportie
mai mare decat este aceasta intalnita in randul celor care au inceput o afacere in anii anteriori la nivel
national. In acelasi timp, proportia celor situati in aceastd categorie de varst3 la nivelul proiectului
este mult mai mare decat cea reprezentata de aceeasi categorie de varsta in totalul antreprenorilor
din regiunea Nord-Vest. in acelasi timp, este demna de remarcat ponderea semnificativa a tinerilor
aflati intre 20 si 29 de ani in randul celor care au infiintat o afacere prin intermediului proiectului.
Avand in vedere experienta mai putin consistenta in raport cu ceea ce presupune conducerea unei
afaceri, in special in situatii de crizd, este evidenta nevoia de sprijin la nivel de know-how pentru
acesti antreprenori si nevoia de a apela la structurile de sprijin pentru start-up-uri, asa cum vor fi ele
detaliate in cele de mai jos.

Vorbind despre distributia pe sexe, am vazut ca profilul antreprenorului european este in mod clar
masculin — peste 80%. Ponderea barbatilor in mediul de business este mai mare in randul fondatorilor
de afaceri noi la nivelul intregii tari: 62% sunt barbati, conform aceluiasi studiu al INSS, in vreme ce
doar 38% sunt femei.

100%
90%
80%
70%
60%
509% |
40%
30%
20%
10% —

0% T
Nord-Est  Sud-Est  Sud- Sud-Vest Vest Nord-Vest Centru Bucurestr-
Muntenia Oltenia Iifov

In Regiunea NV, vorbind de totalul intreprinderilor aflate in functiune, distributia pe sexe este
reprezentatd in graficul de mai jos:
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Putem remarca faptul ca distributia pe sexe se mentine dezechilibrata la nivelul regiunii atat in ceea
ce priveste intreprinderile active in general cat si in cazul intreprinderilor nou-create.

Nu putem spune acelasi lucru in cazul societatilor create in cadrul proiectului ,,SUS!-Start up Smart!”,
intrucat aici discutam de o proportie aproape paritara, balanta inclinand chiar inspre antreprenoare,
o explicatie a acestui fapt putand sa o regdsim si in disparitatile economice intre femei si barbati.
Astfel, daca accesul la resurse financiare este mai dificil in cazul femeilor, este plauzibil faptul ca
acestea au exploatat cu mai multda tenacitate oportunitatea oferitd de o finantare 100%
nerambursabila si fard cofinantare obligatorie. O alta explicatie pentru ponderea mare a femeilor in
numarul antreprenorilor este si aceea ca mentoratul asigurat in cadrul proiectului a avut capacitatea
de a tempera teama de necunoscut si de a minimiza, la nivelul perceptiei, riscurile asociate.

. L In ceea ce priveste nivelul de
Distributia pe sexe a beneficiarilor SUS! scolarizare, informatiile de care

dispunem pentru comparatie

sunt mult mai putine decat in

Total start- cazul celorlalte date

Total start-up- up-uri Total start-up-uri demografice. In vreme ce am

tie 'r;f"f;t*‘tfede infiintate de infiintate de femei aflat ca la nivel european noii
arbatl femei . . v
45% e Total start-up-uri antreprenori, cei care lanseaza

infiintate de barbati  start-up-uri, dispun in proportie
de aproape 85% de o diploma
universitara, nu detinem acest
tip de informatii statistice sau
macar sociologie cu privire la
nivelul de scolarizare al detindtorilor de afaceri active in Regiunea Nord -Vest.
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Stim insd, conform unui studiu Frames din 2019 — Profilul omului de afaceri in 2019 ca la nivel national
peste 52% dintre oamenii de afaceri prezenti in business in 2019 au studii superioare, 36% au studii
medii, iar 12% nu si-au declarat nivelul educational.

PROFILUL OMULUI DE AFACERI DIN ROMANIA

1.358.729

numérul business-urilor active in 2019

400

1.836.592 .

actionari, PFA sau II/IF

292.658 -

cresterea numarului actionarilor fata de 2013

FEMEI 1w
37.5%

BARBAT 45 ANI FEMEIE 40 ANI
& B & & &
_"is‘ “?:'? ‘Pf’ o a“‘*

VARSTA OAMENILOR DE AFACERI

Studii superioare. cAsatorit Studii superioare, chsAtorith 0
RBATI implicat in comert, constructii, implicata in servicii, shnitate

62.5% transpart, productie asistentd sociald, educatie & "

Distributia in functie de nivelulde ~ Beneficiarii proiectului “SUS!-Start up Smart” sunt,

scolarizare a beneficiarilor SUS! conform propriilor declaratii absolventi de studii
universitare si postuniversitare in proportie de 86%,
ceilalti 14% avand studii medii sau post-liceale.
9 Lipsa celor cu educatie gimnaziald sau fara educatie
vine si din cerintele si constrangerile programului
insa, asa cum am vazut in cele de mai sus, respecta
in mare masura o tendinta nationald in acest sens.

14%

= Studii medii = Studii universitare si postuniversitare

Raportandu-ne la analiza anterior amintitd, cele mai atractive domenii de investitii, judecand dupa
numarul de firme nou infiintate in 2019, sunt cele din comertul si service-urile auto (25.976 firme),
in crestere cu 17% fata de anul trecut, constructii (12.841), cu un plus de 25%, activitatile
profesionale, stiintifice si tehnice (10.888), industria prelucratoare (9680) si transport si depozitare
(9352). De remarcat scaderea cu peste 50% a numadrului firmelor din agricultura, silvicultura si
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pescuitul (7947 firme). ,,Consumul este principalul motor al economiei, iar dinamica business-ului
reflecta acest lucru. Serviciile vin, de asemenea, puternic din urma, la fel ca si constructiile unde,
urmare a cresterii cererii, interesul pentru dezvoltarea de unitati locative, in principal, a crescut
semnificativ”, afirma analistii de la Frames.

Diferenta de abordare in cazul beneficiarilor proiectului este foarte mare fata de ceea ce a constituit
“trendul” anului 2019, uneori chiar la polul opus. Cel mai bun exemplu il constituie cel al comentului
cu ridicata si amanuntul — aflat pe primul loc in preferintele celor care au deschis o afacere in Romania,
dar in care doar unul din cei 51 de beneficiari ai proiectului a ales sa activeze. Surprinde placut
decizia antreprenorilor din cadrul acestui proiect de a se concentra in numar atat de mare pe activitati
productive. Fara a putea face o legatura directa, o posibila explicatie pentru aceasta distributie este
aceea ca a existat la momentul depunerii proiectelor un anumit reflex al candidatilor de a se raporta
la conditiile din programul Start-up Nation care puncta suplimentar CAEN-urile incadrate in categoria
“productie” in raport cu cele din categoria de servicii, desi in cazul acestui proiect nu au existat
conditionari de acest tip.

Distributia beneficiarilor in functie de sectiunea
codurilor CAEN in care se incadreaza start-up-ul

S - Alte activitati de servicii
R - Activitati de spectacole, culturale si...
Q - Sanatate si asistenta sociala
P - Invatamant
N-Activitati de servicii administrative si...
M - Activitati profesionale, stiintifice si...
J - Informatii si comunicatii
I- Hoteluri si restaurante
G- Comert cu ridicata si amanuntul
F - Constructii

C - Industria prelucratoare

o
N
N
(e)]
(o]
=
o
=
N
=
S

Elemente de ordin subiectiv in analiza antreprenoriatului

Caracteristicile antreprenorului, asa cum sunt definite ele la nivel teoretic sunt sintetizate in lucrarea
Roxanei Carmen Cordos "Antreprenoriat. Suport de curs”. Documentul, disponibil on-line
(http://www.mim.utcluj.ro/uploads/pages/13 Antreprenoriat D2.pdf) este o sursa documentard. In
ceea ce priveste trasaturile-cheie ale antreprenorului, acestea sunt prezentate la paginile 90-91:

1. “ Spiritul de initiativda — de multe ori acest spirit este evident in viata de zi cu zi. El poate sa
insemne o idee noua in rezolvarea problemelor vechi, un drum mai drept si mai sigur pentru
atingerea unui obiectiv.
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2. Dorinta de a face — este complementara spiritului de initiativa. Ideile valoroase trebuie puse
in practica si valorificate.

3. Capacitate organizatorica — o calitate necesara pentru a putea organiza eficient o activitate si
pentru utilizarea eficienta a resurselor limitate: bani, forta de munca, timp disponibil.

4. Putere de decizie — presupune cunoasterea posibilitatilor rea le de a fi increzatori in forte le
proprii sau in cele ale colaboratorilor.

5. Capacitatea de a-si asuma riscuri — este in stransd intqrdependeni;é cu puterea de decizie
pentru ca orice decizie inseamna asumarea unor riscuri. Intreprinzatorul are incredere in sine
si isi asuma riscuri calculate.

6. Capacitatea de a fi lider — presupune existenta unei puteri de a influenta oamenii.

7. Originalitate - urmdreste combinarea resurselor disponibile dopa idei noi si personale.

8. Centrat pe rezultate - dovedeste spirit ofensiv si constructiv urmarind obtinerea rezultatelor
dorite.

9. Materialism - banii sunt principalul criteriu de masurare a performantelor.

10. Flexibilitate - se adapteaza cu usurintd la oameni si situatii.

* *
* 4 K

Cea mai mare parte a intreprinzatorilor care au reusit in afaceri au urmatoarele trasaturi comune:

Sanatate fizica si mentald buna si posibilitatea de a depune eforturi prelungite;

Capacitatea de a identifica rapid solutii in rezolvarea problemelor dificile;

Capaatatea de a aborda global situatiile si de a integra detaliile in aceste obiective globale;

Increderea in sine;

Perseverenta;

Dorinta de a conduce si de a controla propria afacere concomitent cu asumarea de

responsabilitati maxime;

Realismul, acceptarea realitatii si abordarea problemelor in mod pragmatic;

e Gustul moderat al riscului, pe baza calculului consecintelor deciziilor adoptate in vederea
realizarii obiectivelor;

e Prudenta;
Capacitatea moderata de delegare a autoritatii, fiind ,singurul stapan” isi determina singur
obiectivele;

o Stabilitate emotiva, capacitatea de a gestiona corect tensiunile ce apar in cadrul unei firme.

Trasaturile personale identificate ca fiind comune intreprinzatorilor de succes:

e Dorinta de asumare a riscului economic — in cazul in care afacerile nu merg, intreprinzatorul
isi pierde reputatia, pozitia sociala si prestigiul. Pentru ca sansele de succes sa devanseze
posibilitatea unui esec, intreprinzatorul trebuie sa-si asume un risc calculat, ca raport intre
posibilitatea de succes si cea de esec;

Spirit inovator;

Nevoia de succes (de implinire, realizare);

Acceptarea incertitudinii;

Increderea in sine;
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e Perseverenta si hotdrare;
e Spiritul de initiativa;
e Sesizarea oportunitatilor de afaceri.
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Intreprinzitorul poate fncerca s3 reducé riscul prin controlul afacerii urmarind:

Alegerea atenta a produsului si a pietei;
Finantarea creativa;

Formarea unei echipe competitive;
Planificarea riguroasa a activitatii;

Desi, asa cum am aratat mai sus, romanii in general nu au cele mai performante abilitati pentru
business si se confruntd cu o mentalitate care sanctioneaza dur esecul, Interesul pentru
antreprenoriat este unul destul de mare, asa cum arata un studiu ejobs realizat in septembrie 2019
(https://financialintelligence.ro/studiu-ejobs-5-din-10-romani-isi-doresc-sa-fie-antreprenori-sau-
freelanceri/) care spune ca 46% dintre romani vad antreprenoriatul sau freelancing-ul ca o alternativa
de carierd ideald, 36% prefera sa fie angajati full-time, in timp ce 6,2% opteaza pentru un job part-
time.

In randul beneficiarilor care au lansat si mentinut o afacere prin intermediul proiectului “Sus! — Start
up Smart!” decizia de a deveni antreprenori a fost apreciata ca o initiativa buna in mare si foarte mare
masura (81,8%), ceea ce demonstreaza faptul ca volumul mare de munca si efortul au fost rasplatite
de rezultate sau macar de perspectiva obtinerii acestora.

Considerati ca implicarea dumneavoastra in dezvoltarea afacerii a fost o initiativa buna in lg
plan personal?

55 de raspunsuri

40

37 (67,3 %)

30

20

8 (14,5 %) 8 (14,5 %)

1 (1,|8 %) 1(1,8 %)

Faptul ca raspunsul nu este unul de complezenta sau trecut la intdmplare este demonstrat si de
variantele de raspuns la intrebarile de verificare.
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Astfel, 85% din cei chestionati ar recomanda la acest moment prietenilor implicarea in initiative
antreprenoriale, ceea ce inseamna ca, in ciuda dificultdtilor intampinate ca noi antreprenori, cu atat
mai mult cu cat vorbim de un an in care pandemia a afectat major toate business-urile, fie ele noi
sau vechi, experienta antreprenoriala se dovedeste a raspunde pozitiv mai multor nevoi, fie acestea
materiale sau de status si recunoastere.

UNIUNEA EUROPEANA

Ati recomanda prietenilor dumneavoastra sa se implice in initiative antreprenoriale?
55 de raspunsuri

® Da

® Nu
Nu stiu

In mare masurd acelasi este trendul si in ceea ce priveste initiativa antreprenoriald finantat3 prin
fonduri europene. In conditiile in care este un lucru bine-cunoscut faptul ca acest tip de finantare
presupune o birocratie mai ampla si o rigurozitate sporita — atat in ceea ce priveste selectia furnizorilor
dar si in crearea si mentinerea locurilor de munca, cei care au infiintat start-up-uri in cadrul proiectul
nu ezita sa recomande implicarea in afaceri. Acesta constituie probabil cel mai important element in
evaluarea unui proiect. Desi o0 parte a celor selectati au renuntat in prima etapa a programului, cei
care au ramas si-au asumat cu responsabilitate si considerd, la nivel personal, aceasta initiativa drept
una demna de urmat. Acest lucru vorbeste si despre proiectii de viitor optimiste, intrucat satisfactia
antreprenoriald constituie un motor al succesul viitor.
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Le-ati recomanda prietenilor sa se implice in initiative antreprenoriale in cazul in care acestea sunt

finantate prin fonduri nerambursabile?
55 de raspunsuri

® Da
® Nu

Nu stiu

Adaptarea intreprinderilor nou-create la criza economica si contextul national

Un sondaj initiat de CNIPMMR (http://cnipmmr.ro/2020/03/16/apelul-de-sustinere-al-imm-urilor-in-
lupta-cu-covid-19/) analizeaza gradul de afectare a intreprinderilor mici si mijlocii din Romania de
epidemia de coronavirus si necesitatii intervenirii autoritatilor prin adoptarea unor masuri in sprijinul
mediului de afaceri. Sondajul a fost derulat in perioada 12-15 martie 2020, iar la intrebarile respective
au raspuns 8374 antreprenori, din care majoritatea - 61,8% conduc microintreprinderi. 54,8% dintre
respondenti au sub cinci salariati, 25,2% peste 10 salariati si 20% intre 5 si 10 salariati. Domeniile de
activitate ale respondentilor sunt: servicii (45,1%), comert (22,1%), turism (15,5%), industrie
(7,3%), transporturi (7%), altele (3%).

Intrebati dac ii afecteazd sau urmeazi s ii afecteze mésurile adoptate in contextul limit3rii infectiei
cu Covid-19, 98,6% dintre respondenti au mentionat ca "Da" si doar 1,4% au mentionat ca "Nu".

In ceea ce priveste participantii la proiectul “SUS!-Start up Smart”, rdspunsurile acestora sunt
consistente cu rezultatele studiului anterior amintit. Astfel, aproape toate afacerile nou infiintate au
fost afectate, Intr-o masura mai mare sau mai mica de criza pandemica.
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Activitatea intreprinderii dumneavoastra a fost afectata de pandemia de COVID-19?

55 de raspunsuri

@ Nu a fost afectata
® Usor afectata

' Moderat afectata
@ Puternic afectata

Printre principalele efecte pe care antreprenorii le-au mentionat in cadrul studiului realizat de
CNIPMMR ca urmare a Covid - 19, se numara (raspunsuri multiple): scaderea vanzarilor (65,6%),
scaderea cifrei de afaceri (58,8%), suspendarea temporara a activitatii (56,4%), dificultati la incasare
(54%), restrangerea activitatii (51,4%), intarzieri la plata furnizorilor (47,6%), disponibilizari (21,5%)
si inchiderea firmei (12,4%)".

In cazul grupului tint3 al analizei cea mai semnificativd problemd cu care se confruntd o constituie
intarzierile la plata ale furnizorilor (18,2%), urmata de inchiderea temporara (14,5%), restrangerea
activitatii (12,7%), dificultati in obtinerea finantarii (12,7%) si perturbari ale lantului de aprovizionare.

Care au fost principalele efecte negative ale pandemiei de COVID-19 asupra intreprinderii
dumneavoastra? (mai multe raspunsuri posibile)?

55 de raspunsuri

@ inchidere temporara

@ Absentarea angajatilor pe motiv de bo...
() Lipsa fortei de munca (din cauza mas...
@ Dificultati in ceea ce priveste accesul I...
@ Clienti care nu isi platesc facturile

10,9% @ Perturbari ale lantului de aprovizionare
@ Servicii de logistica reduse
@ Noi probleme legate de infrastructura,...
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La nivel national 34,4% dintre antreprenorii chestionati au ardtat ca estimeaza o scadere a cifrei de
afaceri a firmei proprii cu peste 60%, 29,5% sustin ca vor avea o cifrda de afaceri scazuta cu un
procent cuprins intre 20% si 40%. In segmentul unei cifre de afaceri redusd cu un procent cuprins
intre 40% si 60%, se regasesc 24,6% din respondenti si doar 11,4% dintre antreprenori considerd
ca micsorarea cifrei de afaceri va fi de maximum 20%.

* *
* 4 K

Antreprenorii din regiunea nord-vest implicati in sondaj au adoptat ca principale mijloace de
contracarare a efectelor negative ale crizei intensificarea eforturilor de marketing — in proportie de
27,3%, identificarea si lansarea de produse noi (21,8%) si adoptarea muncii la distanta in proportie
de 16,4%. Un aspect ingrijorator in ceea ce priveste adoptarea masurilor pentru combaterea crizei il
constituie faptul ca 16,4% din cei chestionati nu au identificat si nu au implementat nici o masura
pentru combaterea efectelor crizei desi, asa cum am vazut in cele de mai sus, aproape toti considera
ca afacerea lor a fost afectata de aceasta.

Acesta este motivul pentru care consideram ca participarea in continuare a actionarilor majoritari ai
intreprinderilor nou-create prin proiect trebuie sa participe in perioada care urmeaza la retele de
sprijin antreprenorial. Incepand din 2011-2013, in Romania au luat nastere hub-urile antreprenoriale
care concentreaza comunitati antreprenoriale, pe langa spatiile de lucru pe care le pun la dispozitie.

Evolutia acestora este pe un trend ascendent atat ca numar, suprafata, dar si acoperire geografica.
Conform editiei din 2019 a Barometrului Startup-urilor din Romania, realizat de EY Romania si Impact
Hub Bucharest, erau prezente hub-uri in Brasov, Bucuresti, Cluj-Napoca, Constanta, Iasi, Oradea,
Piatra Neamt, Sibiu si Timisoara. Numarul de spatiilor de co-working, incubatoarelor si
acceleratoarelor de afaceri din Romania se completeaza in fiecare an cu noi initiative de acest gen.
Pe langa spatiile identificate in harta de mai sus, se afla initiative din orase mai mici si/sau mai putin
accesibile.

In Regiunea Nord-Vest studiul amintit identifici cel mai mare numar de astfel de facilitdti dupa
Bucuresti. Cu exceptia Coworking care se afla in Oradea, toate celelalte hub-uri sunt locate in Cluj, in
special in municipiul Cluj-Napoca, printre acestea enumerand Cluj Hub, Cluj CoWork, Simplon,
Spherik, Accelerator, Innovation Lab, Silicon Forrest. Nu locatia in sine reprezintd o garantie a
succesului ci schimbul de know-how si experienta care are loc in acest tip de spatii de lucru.

In acest context un sprijin suplimentar poate veni din participarea la evenimente de networking sau
workshop cu atat mai mult cu cat, in context pandemic acestea s-au mutat in mare masura in online
si fac mult mai usoara participarea celor interesati.
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Ce masuri a luat intreprinderea dumneavoastra pentru a face fata efectelor crizei?

55 de raspunsuri

@ Reducerea temporara a ocuparii fortei...
@ Concedierea angajatilor

© Munca la distanta

® Reesalonarea imprumuturilor bancare
@ Intensificarea eforturilor de marketing
@ Vanzari online

@ Produse noi / personalizate

@ Aprovizionarea de la noi furnizori

12V

Si raspunsul la intrebarea legata de apelul la masurile guvernamentale menite sa reduca impactul
economic al pandemiei de COVID-19 indica un anumit grad de imobilitate, astfel cd doar 9% din
totalul antreprenorilor din cadrul proiectului au apelat si beneficiat de astfel de masuri. In acest caz
exista insa o explicatie plauzibila: afacerile nou-infiintate se aflau in perioada de monitorizare a
sustenabilitatii, iar conditiile impuse de finantator limitau intr-o masura considerabila libertatea de a
solicita, de exemplu, somaj tehnic pentru angajati. in randul celor care au apelat totusi la mé&suri
guvernamentale de sprijin masura aplicatd a fost restituirea contributiilor sociale la 3 luni, masura
posibild insa doar in cazul unor anumite categorii de afaceri.

Ati beneficiat de vreo masura economica guvernamentala menita sa reduca impactul economic al
pandemiei de COVID-197

55 de raspunsuri

® Da
® Nu

Nu stiu/Nu raspund

Internationalizarea start-up-urilor ca masura de dezvoltare

In randul afacerilor nou-create prin intermediul proiectului “Sus!-Start up Smart!” majoritatea
functioneaza exclusiv pe piata locala (63,6%), intelegand prin aceasta nivelul de oras, maxim judet.
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Doar 14,5% activeaza pe piata regionald, respectiv nationald, 5,5% la nivel international si o

singura societate la nivel european. Trebuie sd remarcam ca sectorul industriilor creative este
singurul care, din totalul respondentilor, are o tendintd de crestere pe alte piete.

* *
* 4k

Pe ce piete isi desfasoara activitatea intreprinderea dumneavoastra?
55 de raspunsuri

@ Pe piata locala - oras, judet
@ Pe piata regionala
Pe piata nationala

/ @ Pe piata europeana
A @ Pe piata internationala

Un studiu desfasurat la initiativa Start-Up Bridge, proiect de internationalizare al Fundatiei Romanian
Business Leaders (RBL) si realizat de GfK Romania, cu scopul de a identifica, in premiera, cele mai
importante bariere pentru antreprenorii romani in desfasurarea activitatilor de export si de extindere
pe pietele externe a fost publicat in iunie 2019 (https://financialintelligence.ro/studiu-start-up-bridge-
ce-nevoi-au-firmele-romanesti-in-procesul-de-internationalizare/) .

Astfel, cele mai importante bariere interne (care tin de firma) semnalate de antreprenori in extinderea
pe pietele externe sunt mentinerea unor preturi competitive si concurenta puternica din piata tinta,
in timp ce lipsa sprijinului din partea statului roman, birocratia din Romania si necunoasterea legilor
din tara tinta sunt cele mai semnificative bariere externe enuntate de fondatorii romani in procesul
de internationalizare.

Top 5 bariere interne

e Mentinerea unor preturi competitive;

e Concurenta puternica din piata tintd;

e Gasirea de parteneri internationali;

e Marketing adaptat fiecdrei piete/tari;

e Lipsa personalului specializat in activitatea de internationalizare.

Studiul Start-Up Bridge releva ca lipsa personalului specializat in internationalizare a reprezentat o
bariera pentru 33% dintre firmele romanesti atunci cand s-au extins peste hotare.

Top 5 Bariere externe

e Lipsa sprijinului din partea statului roman;
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e Birocratia din Romania — acte, aprobari necesare;
e Necunoasterea legilor din tara tinta;
o Diferenta de cultur3;

e Oportunitdtile deja existente in Romania.

Existenta unor relatii si conexiuni in piata tinta a reprezentat un element de bazd pentru 81% dintre
antreprenorii romani atunci cand si-au extins afacerile peste hotare. De asemenea, participarea la
targuri de afaceri din strdinatate a insemnat un factor determinant in procesul de internationalizare
pentru 54% dintre antreprenorii romani.

Ca beneficii directe alte extinderii peste hotare, se remarcda obtinerea de venituri mai mari si
imbunatatirea calitatii serviciilor si a produselor proprii. De asemenea, acumularea de experienta si
de expertiza este un beneficiu al internationalizarii pentru 72% dintre antreprenorii romani.

Top 5 beneficii percepute ale activitatii de internationalizare

e Obtinerea de venituri mai mari;

o Imbun&tatirea calitétii serviciilor/produselor propria;
e Acumularea de experienta si expertiza;

e Dezvoltarea culturii organizationale;

e Oportunitati de parteneriate strategice.

In ceea ce priveste motivele importante pentru care antreprenori romani se internationalizeaza, 45%
dintre firme s-au dezvoltat extern datorita oportunitatii de asociere cu un partener din piata tinta, iar
37% dintre antreprenorii romani s-au internationalizat in vederea atragerii unui investitor.

Potrivit studiului Start-Up Bridge, 14% dintre antreprenori spun ca un element de baza in
internationalizare este conectarea sau ajutorul diplomatilor romani din tara unde s-au extins, iar 12%
dintre romanii cu afaceri peste hotare s-au extins datorita unui ajutor din partea statului roman.

in privinta accesului la finantare, aceasta nu este principala problema a firmelor romanesti in procesul
de extindere in straindtate. Astfel, lipsa de capital este o bariera in calea internationalizarii pentru
41% dintre antreprenorii de tip intenders (care vor sa se extinda peste hotare) si pentru 29% dintre
antreprenorii romani care s-au internationalizat deja.

In ceea ce priveste barierele personale pentru antreprenorii romani care au inceput procesul de
internationalizare, cele mai importante sunt lipsa de cunostinte si informatii despre pietele tinta si
conexiunile limitate cu persoane din tara tinta.

Top 5 bariere personale

e Lipsa de cunostinte si informatii despre pietele tinta;
e Putine conexiuni cu persoane din tara tinta;
e Lipsa de experientad in activitati de internationalizare;
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e Lipsa de curaj;

e Bariera de limba.

Cele mai importante trei motive identificate ce au dus la esec in extinderea afacerii peste hotare sunt
lipsa de resurse financiare, birocratia si competitia puternica.

Putem concluziona, analizand informatiile de mai sus, ca procesul de internationalizare depinde in
foarte mare masura de abilitdtile si de dorinta de crestere a antreprenorului si ca poate fi atins prin
participarea la initiative regionale sau europene.

Oportunitati pentru antreprenori si cei care doresc sa devina antreprenori in Regiunea
Nord-Vest

Regiunea Nord-Vest reprezintd un spatiu propice initiativelor antreprenoriale si cresterii economice,
fiind a doua regiune la nivel national ca numar de intreprinderi si a treia regiune ca si contributie la
PIB-ul national, depasita fiind de Bucuresti Iifov si Sud-Muntenia. Tinand cont de numarul foarte mare
de mari intreprinderi al cdror sediu central se afla in capitala si de faptul ca in regiunea Sud-Muntenia
se afla doi dintre colosii economiei romanesti (Renault si OMV Petrom), putem conchide ca regiunea
Nord-Vest constituie locul ideal pentru deschiderea si cresterea unei afacerii de tip start-up.

Aceasta concluzie este sustinuta si de maniera in care a fost proiectatd dezvoltarea regiunii pentru
urmatoarea perioada de programare. Avand in vedere faptul ca Strategia de dezvoltare a regiunii
Nord-Vest are ca si obiectiv general “Cresterea inteligentd si sustenabila a economiei regionale,
valorificand diversitatea si autenticitatea locala si stimuland inovarea, in vederea dezvoltarii echilibrate
a teritoriului si cresterii standardului de viata”, devine clar faptul ca infiintarea si dezvoltarea de
proiecte antreprenoriale va fi sustinuta prin accesul la finantare.

in plus, prin draftul POR NV 2021-2027 se asuma realizarea de investitii care privesc impulsionarea
cresterii si competitivitatii IMM-urilor, avandu-se in vedere: facilitarea investitiilor tehnologice, sprijin
pentru internationalizare, sustinerea adoptarii tehnologiilor IT&C de cdtre intreprinderi, sprijinirea
clusterelor in vederea integrarii acestora in lanturi de valoare europene, sustinerea implementarii
mecanismelor economiei circulare in cadrul intreprinderilor, sprijin pentru crearea de noi intreprinderi.
POCIDIF va asigura finantare pentru dezvoltarea capacitatii administrative a actorilor implicati in
elaborarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea sirevizuirea strategiilor de specializare
inteligenta si a Mecanismului de Descoperire Antreprenoriala (MDA).

Ambele programe prevad finantarea prin instrumente financiare pentru intreprinderi inovative, linia
de demarcatie constand in tipurile de instrumente si de beneficiari. Interventiile privind sprijinirea
IMM sunt complementare si cu urmatoarele programe UE: Erasmus for Young Entrepreneurs
(EASME); InvestEU; Digital Innovation and Scale-up Initiative.

In luna octombrie 2019 Guvernul Roméniei a aprobat un proiect de lege privind sprijinirea societatilor
nou infiintate prin intermediul incubatoarelor si acceleratoarelor de afaceri, prin care se urmadreste
inlocuirea cadrului legal existent. Proiectul de lege clarificd unele aspecte metodologice si de
interactiune cu autoritatea administratiei publice centrale cu atributii in domeniul IMM-urilor si
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simplifica procedura de acordare a titlului de incubator de afaceri prin eliminarea studiului de
fezabilitate, precum si a altor reglementdri ce ingreunau aceasta procedurd. De asemenea, prin
proiect se extinde perioada de valabilitate a titlului de incubator de afaceri de la 10 ani la o perioda
nedeterminata si, totodatd, este extinsa posibilitatea de finantare a incubatoarelor de afaceri prin
utilizarea oricarei surse legal identificate.

In ultimii ani, in privinta structurilor suport pentru afaceri, se poate observa cresterea exponentiald
a numarului structurilor de noua generatie, cum ar fi birourile de co-working, diferite hub-uri de
afaceri, acceleratoare, samd. Aceasta tendinta indica un interes tot mai mare acordat colaborarii de
catre intreprinzatorii tineri, mai ales in sectoarele high-tech, contribuind astfel la accelerarea
efectelor de spill-over si schimbul de informatii intre start-up-urile inovatoare. Majoritatea acestora
se regasesc in judetul Cluj, sustin colaborarea in general dintre companii noi si start-up-uri si — chiar
daca nu se adreseaza unui sector anume — au 0 componentd importanta de IT. Cu toate acestea in
ultima perioada au inceput sa apara si structuri cu accent pe domenii specifice.

Lista locatiilor de coworking sunt completate de acceleratoarele de afaceri, misiunea acestora fiind
de a imbunatatii ecosistemul startup-urilor, ajutandu-le sa se dezvolte rapid pe ramura internationala.

La nivelul Strategiei de Dezvoltare Regionala, a fost desemnat ca si obiectiv general “Cresterea
inteligenta si sustenabila a economiei regionale, valorificand diversitatea si autenticitatea locala si
stimuland inovarea, in vederea dezvoltarii echilibrate a teritoriului si cresterii standardului de viatd”,
obiectivul specific numarul 1 fiind * Economie competitiva bazata pe inovare si digitalizare”.

Pentru atingerea acestui obiectiv au fost propuse urmatoarele directii de actiune:

1.1. Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial si cresterea competivitatii mediului de
afaceri

Actiuni orientative:

e Promovarea antreprenoriatului prin infiintarea, dezvoltarea si operationalizarea incubatoarelor si
acceleratoarelor de afaceri, parcurilor tehnologice si stiintifice, inclusiv parcuri smart cu impact la nivel
regional

* Sprijin pentru dezvoltarea de noi intreprinderi in domenii competitive la nivel regional si national

e Sustinere pentru dezvoltarea activitatii intreprinderilor existente si cresterea productivitatii, in
special in domeniile cu valoare addugate mare (infrastructura, servicii si formare)

e Structuri de sprijin suport pentru afaceri, inclusiv in mediul rural

e Sprijinirea cooperarii prin sustinerea de structuri asociative si stimularea legdturilor de afaceri si
tehnologie atat la nivel national cat si international, sprijinirea internationalizarii IMMurilor)

e Sprijin pentru dezvoltarea si implementarea de noi modele de afaceri pentru IMM-uri, in special
pentru internationalizare (participare la evenimente si targuri de promovare internationale,
evenimente de match-making, derularea de campanii de promovare si misiuni comerciale, etc.)

e Investitii in active corporale si necorporale in microintreprinderi, inclusiv scale-up, in vederea
cresterii ratei de supravietuire a acestora

* Suport in accesarea de instrumente financiare diversificate si complementare.
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1.2. Sprijinirea ecosistemului de inovare si a activitatilor economice in domeniile de
specializare inteligenta

Actiuni orientative:

e Sprijin pentru firmele noi, in toate stadiile TRL, pentru sustinerea inovatorilor radicali si disruptivi,
pentru sustinerea potentialului lor de crestere a acestora si pentru a scddea rata de esec.

* Sprijin pentru firmele inovatoare existente, in special a inovatorilor sociali si a firmelor cu potential
mare de crestere (rata de crestere a cifrei de afaceri de peste 10% anual in ultimii doi ani), pentru
scalare (scale-up), pentru trecerea de la concept pana la produs si dezvoltarea unui prototip minim
viabil (MVP)

» Dezvoltarea si sustinerea activitatii unor structuri colaborative de management a inovarii, pepiniera
de initiative colaborative intre CDI si intreprinderi, de tipul retele/ observatoare, consortii regionale
de inovare/ hub-uri de inovare / DIH / centre de resurse/ clustere.

» Activitati de cercetare-inovare atat pentru organizatii de cercetare cat si pentru intreprinderi realizate
prin cooperare intra-regionald in domenii RIS3 (informare, promovare, parteneriate si proiecte
promovate de acestea), inclusiv interventii aliniate KIC;

e Activitati de cercetare industriala si/sau dezvoltare experimentald, derulate individual sau in
colaborare;

e Activitati CDI in intreprinderi, aferente specializarii inteligente la nivel regional (abordare pe lantul
valoric al inovarii — activitati CDI, valorizare produse/servicii);

e Activitati de cercetare si inovare in centre publice de cercetare, de invatamant superior si de
competentd, inclusiv colaborarea in retea;

e Activitati de inovare, inclusiv inovare de proces si organizationald.

1.3. Stimularea CDI si adoptarii tehnologiilor avansate, in mediul public si privat
Actiuni orientative:

» Facilitarea investitiilor tehnologice in IMM-uri, astfel: Investitii in active corporale si necorporale/
linii pilot, testare prototipuri, audit energetic , eficienta energeticd, certificare produse/servicii

* Noi tehnologii (IoT, automatizare, roboticd, inteligenta artificiala)

* Design industrial, inclusiv inovare bazata pe design

« Digitalizare la nivelul proceselor de productie

e Investitii la nivel de companie pentru achizitionarea de servicii si echipamente necesare pentru
transformarea digitala

e Customizare de masa (imprimare 3D, manufacturare digitala directa)

» Crearea si dezvoltarea infrastructurilor de inovare si transfer tehnologic (ITT), fizice sau digitale, in
scopul facilitarii interactiunii intre mediul CDI si mediul de afaceri si comercializarii rezultatelor CDI,
inclusiv dezvoltarea unor noi tipuri de infrastructuri care faciliteaza transferul tehnologic (de ex. demo-
lab, living lab, fab lab, makers-space etc.) si a serviciilor aferente

e Sprijin acordat pentru desfasurarea serviciilor de TT, inclusiv prin dezvoltarea unor noi tipuri de
servicii de transfer tehnologic corelate cu nevoile mediului de afaceri, consultanta specializata in
afaceri sau investitii pentru implementarea unui rezultat al cercetdrii — inovarii in parteneriat intre
IMM-uri si ITT.
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1.4. Promovarea si dezvoltarea tehnologiilor digitale
Actiuni orientative:

¢ Securitate cibernetica, interoperabilitate pentru proiectele de digitalizare, inclusiv sprijin pentru
initierea de start-up-uri / spin-off-uri in domeniul securitatii cibernetice

* Sprijinirea digitalizdrii in mediul universitar si dezvoltarii universitdtilor ca “poli” de competente in
domeniul digital, inclusiv prin crearea si dezvoltarea unor platforme digitale, baze de date si biblioteci
virtuale, laboratoare, dotare tehnicd si echipamente (de ex.: live streaming, projection, video
mapping)

e Investiti pentru servicii si echipamente necesare pentru transformarea digitald a
microintreprinderilor si IMM-urilor (adoptarea tehnologiilor si a instrumentelor digitale care conduc la
inovarea modelului de afaceri, inclusiv Hub-urilor Inovative Digitale (DIH)).

In conditiile asigurérii finantdrii pentru directiile strategice asumate la nivel de regiune, devine clar c&
oportunitatile oferite pentru antreprenori in Nord-Vestul tarii sunt considerabile si pot asigura
dezvoltarea si cresterea unei afaceri de anvergura.

Planul De Dezvoltare Regionald Nord-Vest 2021-2027 elaborat de ADR Nord-Vest - https://www.nord-
vest.ro/wp-content/uploads/2020/10/PDR-Nord-Vest-2021-2027-1.pdf

Documente emise de Institutul National de Statisticd, dintre care enumeram

o Tendinte in evolutia activitatii economice -
https://insse.ro/cms/ro/content/tendin%C8%9Be-%C3%AEn-evolu%C8%9Bia-
activit%C4%83%C8%9Bii-economice-51

o Intreprinderi noi si profilul intreprinzitorilor din Romania 2020 -
https://insse.ro/cms/ro/tags/seria-statistica-de-intreprinderi-intreprinderi-noi-si-
profilul-intreprinzatorilor-0

o Principalii indicatori economico-sociali la nivel regional

Operatiuni in registrul central al comertului — sinteza statisticd a datelor din registrul central al
comertului - https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici?id=246

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest (Ris3 N-V) 2021-2027 -
https://www.nord-vest.ro/strategia-de-specializare-inteligenta-a-regiunii-de-dezvoltare-nord-vest-
ris3-n-v-2021-2027/

POR NV 2021-2027 Draft - https://www.nord-vest.ro/wp-content/uploads/2020/10/POR-NV-2021-
2027-29sept20-draftl-1.pdf

Barometrul afacerilor de tip start-up din Romania 2019 - https://www.impacthub.ro/wp-
content/uploads/2020/09/public-EY Barometrul-startup-urilor-din-Romania-2019.pdf

SCEND, | . e
‘;% ﬂ"lCLEMQN o ggr;rrjsensual

indeco

PROGRAMUL OPERATIONAL CAPITAL UMAN 2014-2020
Proiect cofinantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin Programul Operational Capital Uman
Schema de ajutor de stat Romania Start Up Plus
Denumire proiect: ,SUS!-Start Up Smart!™
Cod MySmis: 106660

32



POCU -«

Instrumente Structurale
2014-2020

*
* 4 Kk

UNIUNEA EUROPEANA

Startup-uri, scaleup-uri si antreprenoriatul in Romania -
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/report/Romania _summary%20report.pdf

The Global Skils Index - https://www.coursera.org/gsi

EU Start-up Monitor - http://startupmonitor.eu/EU-Startup-Monitor-2018-Report-WEB.pdf

Studiu Frames — Profilul omului de afaceri in 2019 - https://framesmedia.ro/blog/studiu-frames-
profilul-omului-de-afaceri-in-2019-intre-40-si-45-de-ani-studii-superioare-casatorit/

Roxana Carmen Cordos “Antreprenoriat. Suport de curs” -
http://www.mim.utcluj.ro/uploads/pages/13 Antreprenoriat D2.pdf)

Studiu ejobs - https://financialintelligence.ro/studiu-ejobs-5-din-10-romani-isi-doresc-sa-fie-
antreprenori-sau-freelanceri/

Sondaj initiat de CNIPMMR - http://cnipmmr.ro/2020/03/16/apelul-de-sustinere-al-imm-urilor-in-
lupta-cu-covid-19/

Studiul bariere in procesul de internationalizare - https://financialintelligence.ro/studiu-start-up-
bridge-ce-nevoi-au-firmele-romanesti-in-procesul-de-internationalizare/
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